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ESP-GABINETE DO SECRETARIO E ASSES.SEC.S.PUBL

Estudo Técnico Preliminar 118/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 025.00006527/2025-07

2. Descricao da necessidade

2.1. Contratacéo de servico comum de engenharia para adequacgdo de ambientes no edificio sede da Secretaria da Seguranca Publica do
Estado de Sé&o Paulo.

2.2. A necessidade descrita no Projeto Basico STIP-04/2025-R1, referente ao processo SEI 025.00006527/2025-07, consiste na
contratagdo de servico comum de engenharia para a readequacdo de ambientes internos no edificio sede da Secretaria da Seguranca
Publica do Estado de Séo Paulo. O objetivo é ajustar as instalagdes fisicas as novas demandas de trabalho e a estrutura organizacional
atualizada da instituicéo.

2.3. A principal justificativa para a contratacéo é a necessidade de adequar o layout fisico das instalacdes em resposta a nova estrutura
organizacional, instituida pelo Decreto 69.557 de 26 de maio de 2025. Esta reestruturacdo demanda a reorganizacdo das unidades de
trabalho para otimizar o aproveitamento dos espacos, ajustando as areas disponiveis a quantidade de colaboradores e as atividades
exercidas. As intervencdes sdo planejadas para ocorrer com o edificio em pleno funcionamento, exigindo um planejamento estratégico
para minimizar o impacto nas operacgdes diarias.

2.4. O escopo dos servicos é detalhado e abrange uma série de intervengOes para a reforma e adequacgdo dos espacos, incluindo o
fornecimento de toda a méo de obra, materiais e equipamentos necessarios. A tabela abaixo resume as principais frentes de trabalho:

2.4.1. DemoligBes e Remocgdes;

2.4.2. Estruturas e Vedacdes;

2.4.3. Pisos e impermeabilizagoes;

2.4.4. Instalac6es Elétricas e Hidraulicas;

2.4.5. Forros, Climatizagdo, Esquadrias, Pinturas
2.4.6. Acabamentos;

2.4.5. Garantia e Limpeza e verifica¢ao final.

2.5. O projeto estabelece condi¢cbes importantes para a execugdo dos servigos. Notavelmente, as intervengbes ndo devem afetar os
elementos estruturais da edificacdo. Além disso, por se tratar de um edificio tombado como patrimonio histérico pelo Condephaat, as
adequacbes ndo podem gerar interferéncias nas areas de tombamento, mantendo os padrdes de acabamento existentes. A empresa
contratada deverd seguir rigorosamente as Normas Técnicas Brasileiras (ABNT), as Instru¢bes do Corpo de Bombeiros e fornecer
AnotacOes de Responsabilidade Técnica (ART/RRT) para os servigos executados.

2.6. Em suma, a necessidade consiste em uma reforma interna abrangente e planejada para modernizar e reorganizar o espago de
trabalho da Secretaria da Seguranca Publica. O projeto visa garantir a funcionalidade, seguranca e salubridade dos ambientes, alinhando
a infraestrutura fisica a nova realidade administrativa da instituicdo, com o minimo de interrupgao das suas atividades essenciais.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Servigo de Compras - SC Gustavo Thomaz Cipriano

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. A Contratada devera adotar cuidados especiais quanto ao armazenamento dos materiais destinados a execugdo dos servigos,
garantindo condi¢des adequadas de conservagdo, seguranga e organizacao.

4.2. Os espacos utilizados para armazenamento deverdo permanecer, durante todo o periodo contratual, em perfeito estado de limpeza,
higiene e conservacao.

4.3. O transporte de equipamentos e materiais serd de inteira responsabilidade da Contratada, devendo obedecer rigorosamente as
normas de seguranca aplicaveis.

4.4. Todo 0 manejo, remocao e reposicionamento de bens moéveis localizados nos ambientes objeto da intervencdo serdo executados
pela mao de obra da Contratada, sem quaisquer énus adicionais para o Contratante.

4.5. Os mobiliarios, pisos, paredes, forros e demais elementos arquitetdnicos existentes que nao forem objeto de intervencao deverdo ser
devidamente protegidos por lonas plasticas, mantas ou outros materiais adequados, a fim de evitar danos, acimulo de residuos ou sujeira
proveniente dos servigos executados.

4.6. E de responsabilidade da licitante interessada realizar prévia vistoria técnica e levantamento das condigdes locais, identificando
possiveis dificuldades construtivas e demais fatores que possam interferir na execugdo dos servicos, 0s quais deverdo ser considerados
na composi¢do dos custos apresentados.

4.7. Todos os materiais a serem utilizados deverdo ser previamente apresentados a Contratante para aprovag¢édo, acompanhados dos
respectivos certificados de qualidade, fichas técnicas ou comprovagdes de conformidade com as normas técnicas pertinentes.

4.8. Havendo necessidade de substituicdo ou adaptacdo de materiais para utilizacdo de produtos de padrdo comercial, tais alteracdes
deverdo ser previamente submetidas a aprovacao da Contratante.

4.9. Qualquer area, ambiente ou elemento afetado pelos servicos devera ser integralmente recomposto pela Contratada, utilizando
materiais, equipamentos e mao de obra proprios, sem 6nus adicional ao Contratante.

4.10. A Contratada deverd cumprir integralmente a legislagédo trabalhista vigente, em especial a Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), responsabilizando-se por todas as obrigacdes decorrentes da execugéo do contrato.

4.11. Cabera a Contratada observar e cumprir todas as legislacOes federais, estaduais e municipais aplicaveis a sua atividade, bem como
atender, por sua conta, quaisquer exigéncias legais ou administrativas decorrentes da execucao contratual.

4.12. A Contratada devera informar previamente a area de seguranca do Contratante a relacdo nominal e as fun¢des dos empregados
designados para os servi¢os, atualizando essas informagdes sempre que houver alteragées.

4.13. A Contratada devera manter no local equipe técnica qualificada e em namero suficiente para o fiel cumprimento do prazo contratual.
Para o inicio dos servicos, sera obrigatéria a apresentagéo das fichas de registro dos funcionarios, inclusive terceirizados, junto a Divisdo
de Administracdo do Gabinete do Secretario DAGS. Deverd, ainda, designar representante técnico (preposto) devidamente credenciado,
responsavel pela interlocucéo com a fiscalizagao e pelo atendimento a todas as instru¢ges do Contratante.

4.14. A Contratada devera garantir livre acesso a equipe de fiscalizagdo do Contratante aos locais de trabalho, fornecendo as
informacdes e os documentos solicitados e atendendo as exigéncias no prazo estabelecido.

4.15. A Contratada respondera integralmente por todos os danos ou prejuizos causados ao Contratante ou a terceiros, decorrentes de
acdo ou omissdo, negligéncia, impericia, imprudéncia ou dolo de seus empregados ou prepostos. O Contratante podera reter valores de
pagamento correspondentes aos prejuizos verificados até a solugdo definitiva da pendéncia.

4.16. Todos os equipamentos de propriedade da Contratada deverdo estar devidamente identificados, evitando-se qualquer confusédo
com bens do Contratante.

4.17. E vedada & Contratada a realizacdo de alteracdes, supressdes ou acréscimos nos servicos contratados sem prévia autorizacio
formal da Contratante, por meio de aditamento contratual.
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4.18. A Contratada sera responsavel pela corre¢do, as suas expensas, de quaisquer vicios, falhas ou defeitos decorrentes de ma
execucgdo, uso de materiais inadequados ou de qualidade inferior, inclusive aqueles que resultem em infiltragdes ou comprometimento
estrutural ou estético, devendo refazer ou substituir integralmente o servigo defeituoso.

4.19. Todas as despesas relacionadas ao uso de equipamentos necessarios a execugdo dos servigos correrdo por conta exclusiva da
Contratada.

4.20. Todos os profissionais empregados dever&o ser tecnicamente competentes, devidamente identificados e portar cracha fornecido
pela Contratada durante o desempenho das atividades.

4.21. A Contratada devera possuir registro ativo no CREA/SP ou no CAU/SP e contar em seu quadro técnico com profissional habilitado e
também registrado no respectivo conselho. Sera exigida a apresentagdo de Certiddo de Acervo Técnico (CAT) que comprove experiéncia
prévia em servigos de natureza similar, dispensada a necessidade de atuacdo anterior em bens tombados, uma vez que 0s servigos
objeto desta contratacédo sdo de natureza simples e ndo envolvem patrimdnio historico.

4.22. Apés a emissdo da Ordem de Inicio dos Servigos, a Contratada devera apresentar via original da Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), devidamente pago e assinado, referente a execucao integral dos
servigos contratados.

4.23. Os servicos poderdo ser executados em periodos diurnos e noturnos, inclusive em finais de semana e feriados, conforme
cronograma e necessidade operacional da Contratante, de modo a ndo comprometer o funcionamento das atividades administrativas.

4.24. Inicio: até 05 (cinco) dias corridos ap6s a emissdo da Ordem de Inicio dos Servicos, a qual serd expedida em até 05 (cinco) dias
corridos apos a publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial do Estado.

4.25. Execucdo: o prazo total de execugdo serd de até 60 (sessenta) dias corridos, excluidos os periodos de paralisacdo devidamente
autorizados pela fiscalizagéo.

4.23. Medi¢des: as medi¢des ocorrerdo a cada 30 (trinta) dias, conforme o Cronograma de Execucao dos Servigcos — Anexo lll, totalizando
duas medi¢Bes mensais durante o periodo contratual.

4.24. Recebimento Provisério: sera realizado imediatamente apds a conclusao integral dos servigos e a verificagcdo de conformidade pela
fiscalizacéo.

4.25. Recebimento Definitivo: sera efetuado em até 10 (dez) dias apos a emissédo do Termo de Recebimento Provisério, mediante vistoria
conclusiva da fiscalizac¢éo, atestando a plena adequagé&o dos servi¢cos executados.

4.26. O objeto desta contrata¢@o néo inclui o emprego de bens de luxo, nos termos do Decreto estadual n°® 67.985, de 27 de setembro de
2023.

4.27. Considerando a natureza do objeto e a necessidade de assegurar a adequada execugdo dos servicos, a contratacéo devera prever
a exigéncia de garantia contratual, nos termos do artigo 96 da Lei n°® 14.133/2021.

4.27.1. A exigéncia de garantia da contratacdo, nos termos dos arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021, justifica-se pela
necessidade de mitigagdo de riscos inerentes a execugdo contratual, especialmente considerando a relevancia do objeto, seu
impacto direto na continuidade e regularidade das atividades institucionais e a necessidade de assegurar o fiel cumprimento das
obrigacdes assumidas pelo contratado.

4.27.2. A garantia tem por finalidade resguardar a Administracéo contra inadimplemento total ou parcial, atrasos injustificados, ma
execucdo dos servigos e eventuais prejuizos decorrentes da inexecugdo contratual, funcionando como instrumento de protecéo do
erario e de refor¢o da responsabilidade contratual do fornecedor.

4.27.3. A previsao de multiplas modalidades de garantia, a critério do contratado, observa o principio da competitividade, evitando

restricdo indevida a participacdo de licitantes, ao mesmo tempo em que assegura a Administragdo mecanismo eficaz de
recomposi¢do de eventuais danos, conforme disciplina contratual.

4.27.4. A exigéncia revela-se proporcional e razoavel, compativel com a natureza do objeto e com os riscos envolvidos, atendendo
aos principios da seguranca juridica, eficiéncia, planejamento e economicidade, bem como as diretrizes da gestdo de riscos
previstas na Lei n® 14.133/2021.

4.27.5. Dessa forma, a imposicdo da garantia da contratacdo mostra-se adequada, necessaria e juridicamente amparada,
constituindo medida preventiva essencial para assegurar a boa execugéo contratual e a protecdo do interesse publico.

4.28. A prestagdo da garantia tem por finalidade resguardar a Administragdo Publica contra eventuais inadimplementos das obrigaces
assumidas pela contratada, abrangendo tanto a execucéo dos servigos quanto o cumprimento das condi¢fes contratuais pactuadas.
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4.29. A garantia podera ser prestada em uma das modalidades previstas em lei cau¢do em dinheiro ou em titulos da divida publica,
seguro-garantia ou fianga bancéria a critério da Administracdo, e em percentual a ser definido no edital, conforme a complexidade e o
risco da execugédo contratual.

4.30. Tal exigéncia contribui para reforcar a seguranca juridica e a protecdo do erério, assegurando que eventuais falhas, atrasos ou
descumprimentos contratuais possam ser adequadamente reparados, além de garantir a qualidade e durabilidade dos servicos
executados.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado foi realizado com base em parametros técnicos e orcamentarios compativeis com o objetivo da
contratagdo, visando a readequacao dos espacos fisicos do edificio sede da Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo,
de forma a garantir seguranca, funcionalidade, organizacéo e preservacao arquitetbnica da edificagdo tombada.

5.2. As especificagdes técnicas e diretrizes foram definidas considerando materiais e métodos construtivos usuais de mercado, capazes
de assegurar adequagdo as normas técnicas vigentes, facilidade de manutencdo e melhor relagdo custo-beneficio, evitando-se solugbes
especiais ou de dificil reposicao.

5.3. O orgamento estimativo foi elaborado com base no Boletim Referencial de Custos da CDHU — Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo, Versdo 198 — Sem Desoneragdo, por se tratar de fonte oficial, piblica e amplamente
utilizada pela Administragao Publica estadual, compativel com o objeto e com os precos praticados no Estado de Sdo Paulo.

5.3.1.A adocgéo dessa base justifica-se pela aderéncia técnica das composi¢cdes aos servigos de readequacdo de espacos fisicos
em edificagdo publica tombada, assegurando utilizagdo de métodos construtivos usuais, facilidade de manutencéo e adequada
relagcdo custo-beneficio. Registra-se que a verséo utilizada corresponde a mais recente aplicavel a época da elaboracédo do ETP,
ndo se verificando defasagem relevante dos precos.

5.3.2. A formacdo dos custos globais e unitarios observou metodologia transparente, com aplicacao direta das composi¢fes e
precos constantes do referido boletim, atendendo aos paradmetros do 8 2° do artigo 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021, com
aplicacéo, no que couber, do Decreto n® 7.983/2013, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 91/2022.

5.3.3. A utilizac@o de outras fontes precedentes na ordem legal mostrou-se inviavel ou inadequada ao caso concreto, razéo pela
qgual o Boletim CDHU revelou-se a fonte mais adequada, segura e compativel com o objeto, em observancia aos principios da
economicidade e eficiéncia.

5.4. Considerando a natureza especializada dos servigos e a necessidade de materiais especificos, ndo ha possibilidade de execugédo
direta pela Administragdo, sendo necessaria a contratagdo de empresa especializada que disponha de médo de obra qualificada e
equipamentos adequados.

5.5. Diante do exposto, conclui-se que o levantamento de mercado evidencia a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo proposta,
estando o or¢camento fundamentado em base oficial amplamente reconhecida, assegurando aderéncia as praticas de mercado e
observancia aos principios da economicidade e eficiéncia previstos na Lei n°® 14.133/2021.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A Contratada sera integralmente responsavel pela fiel execucdo dos servicos objeto deste contrato, devendo analisar
previamente e de forma minuciosa todas as pecas técnicas integrantes do Projeto Basico tais como memoriais descritivos,

planilhas orgamentarias, desenhos e demais documentos complementares.

6.2. Devera observar rigorosamente as normas técnicas vigentes da ABNT (NBR), Instru¢gdes Técnicas (IT) do Corpo de Bombeiros e
demais legislagdes aplicaveis, inclusive para os itens e métodos nédo explicitamente detalhados nas pecas do projeto.

6.3. A experiéncia e a boa técnica profissional da Contratada ndo limitam, mas complementam as condi¢des minimas fixadas no Projeto

Basico, sendo de sua responsabilidade garantir o padrédo de desempenho, seguranca, durabilidade e qualidade compativeis com a
natureza da obra.
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6.4. E obrigatério que a licitante, antes da apresentacdo da proposta, vistorie 0s locais de execucéo dos servicos, examine todas as
condi¢des e documentos disponiveis, e comunique formalmente a Contratante qualquer ddvida, omissédo, inconsisténcia ou divergéncia
técnica identificada. Reclamag®es posteriores a licitagdo quanto a servigos ndo previstos, quantitativos divergentes ou dificuldades de
execucgdo ndo serdo aceitas.

6.5. A mao de obra empregada devera ser especializada, devidamente qualificada e registrada, em conformidade com as normas de
seguranca e a Consolidagdo das Leis do Trabalho CLT. Todos os equipamentos, ferramentas e materiais utilizados deverdo ser novos,
adequados e de primeira linha, com comprovacgéo de procedéncia e certificagdo do INMETRO, quando aplicavel.

6.6. Compete exclusivamente a Contratada o custeio de todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, seguros, transportes,
alimentacéo, EPIs e administragao de pessoal, ndo cabendo a Contratante qualquer responsabilidade solidaria ou subsidiéria.

6.7. A Fiscalizacdo da Contratante reserva-se o direito de determinar a demoli¢éo, refazimento ou substituicdo de servicos executados em
desacordo com o projeto ou com as normas técnicas, sem 6nus adicional para a Administracao.

6.8. O escopo compreende a execucao de servicos comuns de engenharia voltados a adequacao e modernizacdao de ambientes,
abrangendo, de forma geral, as seguintes categorias:

6.8.1. Demolicdes e remocoes;

6.8.2. Estrutura metdlica;

6.8.3. Elementos de vedacao;

6.8.4. Pisos e Impermeabilizagbes;

6.8.5. Revestimentos:

6.8.6. Forros;

6.8.7. Instalacdes elétricas e hidraulicas.

6.8.8. Esquadrias;

6.8.9. Pintura;

6.8.10. Climatizagao

6.8.11. Limpeza e verificacéo final.

6.12. A Contratada devera:

6.12.1. Assegurar armazenamento, transporte e manuseio adequados dos materiais, conforme as normas de seguranca e boas
praticas construtivas;

6.12.2. Manter os locais de trabalho limpos, organizados e sinalizados, com controle de acesso e protecéo de bens e mobiliarios
existentes;

6.12.3. Repor ou reparar quaisquer danos causados a elementos arquitetbnicos, pisos, esquadrias ou equipamentos da
Contratante;

6.12.4. Submeter a aprovacado prévia da fiscalizacdo todos os materiais, amostras e catdlogos técnicos antes do inicio da
execucao;

6.12.5. Cumprir integralmente as normas de seguranc¢a do trabalho (NRs 6, 9, 10, 18, 35), garantindo uso de EPIs e integridade
dos trabalhadores;

6.12.6. Reconstituir integralmente o entorno afetado, entregando o local em perfeitas condi¢cdes de uso e apresentacéo.

6.13. O descumprimento de quaisquer obriga¢des contratuais ou normas técnicas sujeitara a Contratada as san¢des previstas na Lei n®
14.133/2021, no contrato e nas demais disposicdes legais aplicaveis.

6.14. A solucéo proposta consiste na contratagdo de servicos comuns de engenharia para a readequac¢do dos ambientes internos do
edificio sede da Secretaria da Seguranga Publica do Estado de Séo Paulo, contemplando todas as etapas necessdrias a execugao das
intervencgdes fisicas, desde o planejamento até a entrega final dos espacgos totalmente operacionais e adequados as novas demandas
institucionais.
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6.15. O ciclo de vida do objeto abrange as seguintes fases principais:

6.15.1. Planejamento e preparacdo da execucdo: Nesta etapa, a contratada devera realizar a andlise detalhada dos projetos,
memoriais e demais documentos técnicos fornecidos pela Administragdo, bem como efetuar o reconhecimento das areas de
intervencdo, com vistas a elaborar o cronograma executivo, o plano de ataque e o planejamento logistico da obra. Inclui-se
também a mobilizagdo de pessoal técnico especializado, equipamentos, ferramentas e materiais necessarios para o inicio dos
Servicos.

6.15.2. Execucdo dos servigos: Compreende a execugdo das atividades previstas no Projeto Basico STIP-04/2025-R1,
abrangendo demoli¢cdes, vedacgOes, instalacdes elétricas e hidraulicas, acabamentos, pintura, limpeza e adequacgdes
complementares, sempre observando as normas técnicas vigentes, as Instru¢des Técnicas do Corpo de Bombeiros e as
restricdes impostas pelo tombamento histdrico do edificio.

6.20.2.1. A execugédo devera priorizar a seguranga dos trabalhadores, a prote¢do das areas adjacentes, o controle de residuos e
entulhos, e a minimizacdo de impactos as atividades administrativas da Secretaria.

6.15.3. Entrega, verificagdo e aceitacdo dos servigos: Apds a conclusdo das etapas previstas, deverdo ser realizados os
procedimentos de vistoria, testes de funcionamento e validacao técnica de todas as instalagdes e acabamentos executados,
garantindo que estejam em conformidade com o projeto e as especificagdes. A contratada sera responsavel pela entrega dos
ambientes prontos para uso, incluindo a limpeza final e a recomposicao de eventuais interferéncias.

6.15.4. Pos-entrega e durabilidade da solugdo: Embora o contrato ndo contemple manutencgédo continuada, a execugédo devera
garantir a qualidade, resisténcia e durabilidade dos materiais empregados, assegurando o baixo custo de manutengéo futura e a
longevidade funcional dos espacos readequados. As intervengfes serdo planejadas para reduzir a necessidade de reparos
recorrentes e preservar a integridade do patriménio histérico ao longo do tempo.

6.15.5. Encerramento e documentacdo final Ao término da execucéo, deverdo ser entregues todos os as built, manuais e
garantias de materiais e equipamentos aplicados, além de relatérios fotograficos e registros de conformidade técnica. Esses
documentos compordo o acervo técnico da Secretaria, servindo de base para futuras manutencdes e adequacdes.

6.16. Em sintese, a solugédo adotada contempla todas as etapas do ciclo de vida do objeto, desde a concepgédo e execucgdo até a entrega
e preservacgdo da qualidade dos ambientes, assegurando eficiéncia operacional, conformidade técnica e sustentabilidade do investimento
publico.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. As quantidades estimadas dos servicos a serem contratados foram definidas com base nas necessidades efetivas de readequacéo
dos espacos fisicos do edificio sede da Secretaria da Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, considerando as condi¢des atuais das
areas a serem intervenientes, as demandas funcionais identificadas e as exigéncias técnicas para preservacao das caracteristicas
arquitetonicas originais da edificagcdo, que € tombada pelos 6rgéos de prote¢do ao patrimdnio histérico.

7.2. O levantamento quantitativo foi realizado a partir de vistorias técnicas presenciais e da analise detalhada dos ambientes, levando em
conta medic¢des in loco e documentacao técnica existente (plantas, memoriais e relatérios de conservacdo). O dimensionamento
considerou a extensdo das areas a serem adequadas, 0S Servigos necessarios para recomposi¢cdo arquitetdnica, e os elementos
complementares indispenséaveis a plena funcionalidade do espaco.

7.3. Foram estimadas as quantidades de materiais, insumos e servigos necessarios para a execucdo integral da obra, incluindo
demoli¢Bes, adequacgdes, revestimentos, pinturas, instalages complementares e acabamentos, de modo a garantir a completude da
entrega do objeto contratual.

7.4. Os quantitativos definidos contemplam todos os custos diretos e indiretos inerentes a execucéo, incluindo fornecimento de materiais,
transporte, equipamentos, ferramentas, prote¢cdo das areas de intervencdo, remogdo e reinstalacdo de mobiliarios, limpeza final e
recomposicao de areas afetadas, conforme descrito neste Projeto Basico.

7.5. As estimativas de quantidades e composi¢fes de custos foram elaboradas a partir da Planilha Referencial de Custos da CDHU
Versdo 198 Sem Desoneracdo, tomando-se por base as composi¢gGes e descricdes de servicos mais compativeis com o objeto da
contratagdo. Essa metodologia assegura a congruéncia entre os quantitativos estimados e os custos unitarios de mercado, conferindo
transparéncia e padroniza¢do ao orgamento.

7.6. O calculo dos quantitativos considerou os seguintes critérios técnicos:
7.6.1. Aplicacdo de coeficientes de consumo e produtividade compativeis com as composicdes referenciais da CDHU;

7.6.2. Avaliagdo das condi¢cBes especificas do imovel, com ajustes para adequagao as restricdes do tombamento;
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7.6.3. Inclusédo de margens técnicas minimas destinadas a absorcdo de eventuais ajustes de campo, sem que impliquem
acréscimos indevidos;

7.6.4. Observancia das normas da ABNT e diretrizes da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
quando aplicaveis.

7.7. Dessa forma, as quantidades apresentadas refletem estimativas realistas, objetivas e compativeis com a execugao integral do objeto,
permitindo o dimensionamento preciso do custo global e subsidiando a futura etapa de licitagéo.

7.8. Ressalta-se que, por se tratar de servico comum de engenharia, os quantitativos foram agrupados em itens de execucgédo direta e
indireta, conforme planilha orcamentéaria anexa, a qual servira como referéncia para as medi¢cbes e pagamentos, observadas as
condic¢Bes e prazos definidos.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.289.213,32
8.1. (Um milh&o duzentos, oitenta e nove mil e duzentos e treze reais e trinta e dois centavos).

8.2. A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada a partir da definicdo dos quantitativos necesséarios a execugdo do objeto,
considerando as necessidades identificadas pela area demandante e os parametros técnicos estabelecidos no projeto.

8.3. Os quantitativos foram apurados com base em memodrias de céalculo e documentos técnicos que demonstram, de forma detalhada, os
critérios utilizados para sua composicdo. Esses elementos subsidiaram a elaboracéo do orcamento estimativo, garantindo coeréncia entre
o objeto pretendido e as quantidades previstas.

8.4. Com fundamento nesses quantitativos, foi elaborada a planilha orgamentéria, na qual constam os valores unitarios referenciais e os
valores totais, permitindo a verificagdo clara da metodologia de calculo adotada, da compatibilidade entre quantitativos e pregos unitarios
e da formagéo do valor global estimado da contratacéo.

8.5. O procedimento adotado assegura transparéncia, rastreabilidade e adequado entendimento da formagdo do prego estimado,
atendendo as boas praticas de planejamento e de gestdo das contratages publicas.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Apds andlise técnica detalhada do objeto da contratagdo, conclui-se que ndo se mostra recomendavel o parcelamento da solucdo, uma vez que o
escopo pretendido foi concebido como um sistema integrado de servicos, estruturado de forma a operar de maneira unitdria, coordenada e
funcionalmente indivisivel, sendo o fracionamento incompativel com os objetivos institucionais a serem alcancados.

9.2. O objeto caracteriza-se por um conjunto de servicos funcional, técnica e operacionalmente interdependentes, cuja execucdo adequada pressupde
unidade de planejamento, homogeneidade metodolégica, compatibilidade técnica entre etapas e centralizacdo da responsabilidade pela entrega do
resultado final. A fragmentagdo do objeto comprometeria a coeréncia técnica da solugdo, prejudicando o desempenho sistémico e a efetividade
operacional pretendida.

9.3. Sob o prisma técnico-operacional, as atividades que compdem o objeto apresentam interfaces criticas e dependéncia légica e sequencial, de modo
que a execucdo isolada de partes dissociadas inviabilizaria a correta integracdo entre os componentes da solucdo. A contratacdo de multiplos executores
acarretaria riscos relevantes de incompatibilidades técnicas, desalinhamento de procedimentos, falhas de integracdo, descontinuidade na execugao e
indefinicdo quanto a atribui¢do de responsabilidades, impactando negativamente a qualidade, a confiabilidade e a continuidade dos servigos.

9.4. No que se refere a gestdo e mitigacdo de riscos, a execucdo parcelada ampliaria significativamente a exposicdo da Administracdo a riscos
operacionais, gerenciais e contratuais, tais como atrasos decorrentes da necessidade de coordenagdo entre distintos contratados, retrabalhos para
adequacdo técnica entre entregas parciais, conflitos de responsabilidade e dificuldades no acompanhamento, fiscalizagdo e controle da execucédo. Esses
fatores comprometem a previsibilidade da contratacdo e aumentam a probabilidade de insucesso na entrega do resultado esperado.

9.5. Sob a ética econémico-operacional, o parcelamento do objeto ndo se revela eficiente, uma vez que implicaria multiplicacdo de estruturas
administrativas, duplicidade de mobilizaces, elevagdo dos custos indiretos e incremento da complexidade da gestdo contratual, além de potencial perda
de ganhos de escala e de sinergia operacional. Tais elementos tendem a ocasionar aumento do custo global da contratacdo, sem contrapartida
proporcional em termos de desempenho ou qualidade, afastando-se da solu¢do mais vantajosa para a Administragdo.

9.6. Adicionalmente, a contratacdo de forma indivisivel contribui para a clareza e efetividade da responsabilizagdo, ao concentrar em um tinico

contratado a obrigacdo pelo desempenho integral da solucéo, facilitando a afericdo de resultados, o controle da execucdo e a adogdo tempestiva de
medidas corretivas, quando necessarias. Essa abordagem fortalece a governanca contratual e reduz a assimetria de informagdes durante a execugao.
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9.7. Diante do exposto, conclui-se que o ndo parcelamento do objeto constitui medida tecnicamente fundamentada, operacionalmente adequada e
economicamente mais eficiente, sendo indispensavel para assegurar a integridade funcional da solugdo, a otimiza¢do dos recursos publicos, a mitigacdo
dos riscos inerentes a execugdo contratual e o pleno atendimento ao interesse publico, razdo pela qual se recomenda a contratacdo de forma unitaria e
indivisivel.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Considerando que os servicos de readequagdo dos ambientes internos séo interdependentes e constituem um conjunto técnico
unico, optou-se por ndo parcelar a execugdo da solugdo. A realizagdo integral dos servicos em um Unico contrato garante uniformidade
nos padrbes, melhor coordenacéo técnica e maior controle de qualidade, evitando retrabalhos, custos adicionais de mobilizagéo e
incompatibilidades entre etapas. Dessa forma, a contratacdo global se mostra mais eficiente, econémica e adequada a natureza do
objeto, especialmente em um edificio tombado.

10.2 A execugdo integrada dos servigos assegura uniformidade nos materiais e acabamentos, além de permitir melhor controle técnico e
gerencial das atividades. Essa abordagem é especialmente relevante para um imével tombado, em que todas as intervengdes devem
preservar a coeréncia estética e manter compatibilidade com os materiais e técnicas aprovados pelos 6rgéos de preservacao.

10.3 A fragmentacao da contratacdo poderia gerar dificuldades de compatibilizacdo entre diferentes empresas, ocasionando retrabalhos e
aumento do tempo de execucdo, jA que cada etapa dependeria da conclusdo e qualidade da anterior. Além disso, o parcelamento
implicaria custos adicionais de mobilizagdo, administracéo e fiscaliza¢éo, sem trazer beneficios econdmicos ou operacionais significativos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Apds analise técnica, conclui-se que a contratagdo proposta encontra-se devidamente alinhada ao planejamento estratégico, tatico
e operacional da Secretaria da Seguranga Publica, constituindo desdobramento direto das a¢des previamente definidas para a adequada
manutencao e readequacéo funcional do edificio sede.

11.2. A contratagdo esta contemplada no Planejamento Anual de Contrata¢des exercicio 2025, tendo sido considerada no processo de
definicdo das prioridades institucionais, 0 que assegura coeréncia entre as necessidades identificadas, a disponibilidade orcamentaria e a
execuc¢do das agdes programadas.

11.3. O planejamento da contratagcdo foi precedido de avaliacdo técnica das necessidades de readequacdo dos espacos fisicos,
considerando aspectos funcionais, organizacionais, operacionais e de preservagdo das caracteristicas arquitetonicas da edificagdo. Tal
abordagem permitiu a definicdo de solugdo compativel com o uso continuo do prédio, sem prejuizo as atividades administrativas e
operacionais.

11.4. As especificacdes técnicas, 0s quantitativos e o cronograma de execugao foram estabelecidos em consonancia com as prioridades
definidas no planejamento, assegurando a utilizagdo racional dos recursos e a execucdo coordenada das atividades. A articulagcdo entre
as fases de mobilizacdo, execucdo, fiscalizacdo e recomposicdo das &reas afetadas reforca a integracdo entre planejamento e
contratagdo, contribuindo para o cumprimento dos prazos, a qualidade técnica e a economicidade da execugao.

11.5. Diante do exposto, verifica-se que a contratagdo atende de forma consistente aos objetivos estratégicos da Secretaria, promovendo

a readequacdo dos espacos fisicos de maneira organizada, segura e eficiente, em conformidade com as diretrizes previamente
estabelecidas no planejamento institucional.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo dos servicos de readequacédo dos espacos fisicos do edificio sede da Secretaria da Seguranga Publica permitira
alcancar diversos beneficios estratégicos, operacionais e técnicos, contribuindo para a melhoria da eficiéncia e da funcionalidade das
instalacées.

12.2. Entre os principais beneficios, destacam-se:

12.2.1. Melhoria da seguranga e conforto dos usuarios, com ambientes reorganizados, instalacdes adequadas e manutencao de
condi¢des estruturais e funcionais seguras;
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12.2.2. Preservacgao do patrim6nio histérico e arquitetdnico, assegurando que 0s materiais, acabamentos e técnicas aplicadas
respeitem os padrdes existentes e as diretrizes aprovadas pelos 6rgdos de tombamento;

12.2.3. Otimizag¢&o dos espacos internos, permitindo melhor fluxo de pessoas, armazenamento e utilizacdo de equipamentos, de
acordo com as necessidades operacionais da Secretaria;

12.2.4. Padronizacdo de materiais e servigos, garantindo uniformidade estética e funcional, facilitando a manutencao futura e
reduzindo riscos de retrabalho;

12.2.5. Eficiéncia na gestdo de recursos, ja que a execucdo integrada e coordenada dos servigos possibilita melhor
aproveitamento de méo de obra, equipamentos e materiais, assegurando economicidade e cumprimento dos prazos;

12.2.6. Reducdo de impactos e interrupgfes nas atividades da Secretaria, com planejamento adequado da execuc¢do e medidas
de protecdo das areas e mobiliarios existentes;

12.2.7. Transparéncia e confiabilidade no processo de contratacéo, ao adotar referenciais de custos oficiais e metodologia técnica
consolidada, servindo de base objetiva para fiscalizagéo e controle

12.3. Dessa forma, a execugdo dos servicos mediante contratacdo especializada representa um ganho significativo em termos de
qualidade, segurancga, eficiéncia operacional e preservagdo do patrimdnio, atendendo integralmente aos objetivos estratégicos e as
necessidades da Secretaria da Seguranca Publica.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para garantir a execucao adequada dos servigos, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias, distribuidas entre a Contratada e
a Administragéao:

13.2. Providéncias da Contratada

13.2.1. Realizar vistoria técnica prévia nos ambientes de intervencéo, identificando dificuldades construtivas, areas sensiveis e
condi¢Bes que possam impactar a execugdo dos servigos.

13.2.2. Apresentar a fiscalizacdo da Administragdo todos os materiais e insumos que serdo utilizados, acompanhados de
certificados de qualidade, fichas técnicas e comprovacao de conformidade com normas técnicas aplicaveis.

13.2.3. Garantir o transporte, armazenamento e manuseio adequado de materiais, equipamentos e ferramentas, mantendo
condi¢Bes de seguranca, higiene e conservagéo durante toda a execugéo dos servicos.

13.2.4. Adotar medidas de protecdo de mobiliarios, pisos, paredes e demais elementos existentes que ndo serdo objeto de
intervengéo, evitando danos, sujeira ou acumulo de residuos.

13.2.5. Designar representante técnico credenciado para interlocu¢do com a fiscalizacdo, responsavel por receber instrugdes e
fornecer toda assisténcia necessaria a supervisdo dos servicos.

13.2.6. Manter equipe técnica especializada em numero suficiente para cumprir os prazos estabelecidos, assegurando
continuidade, qualidade e seguranga dos servicos.

13.2.7. Assumir integral responsabilidade por danos, vicios, retrabalhos ou prejuizos decorrentes de execucdo inadequada, bem
como pela recomposigdo de areas afetadas.

13.2.8. Cumprir rigorosamente normas de seguranc¢a no trabalho, legislagcao aplicavel e praticas técnicas recomendadas para a
execucado dos servigos.

13.3. Providéncias da Administracao

13.3.1. Disponibilizar acesso aos ambientes de intervencéo, coordenando eventuais restricdes e necessidade de compatibilizagédo
com as atividades da Secretaria.

13.3.2. Realizar fiscalizagdo continua dos servicos, fornecendo instrucdes, orientacdes técnicas e aprovacao de materiais sempre
gue necessario.

13.3.3. Validar cronogramas, medi¢cdes e medi¢cGes intermediarias de servigos, garantindo alinhamento entre execugédo e
planejamento contratual.
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13.3.4. Assegurar comunicacao clara com a Contratada sobre eventuais ajustes de escopo ou prioridades, sempre respeitando a
continuidade e seguranca dos servicos.

13.4. O cumprimento destas providéncias é fundamental para garantir que 0s servi¢cos sejam realizados com qualidade, seguranca,
eficiéncia e aderéncia ao planejamento definido, assegurando a preservacado do patrimdnio e o atendimento integral as necessidades da
Secretaria.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Nao ha impactos ambientais de grande monta com a presente contratacdo, uma vez que ndo gerara residuos em grande
guantidade, ndo havera interferéncias nem manipulagdo de produtos de contaminacéo, bem como serdo servigos restritos a parte interna
da edificacéo.

14.2. Serdo exigidos da Contratada as comprovag¢Bes do descarte dos residuos em locais legalmente castrados pelos érgéos
regulamentadores.

14.3. Deverdo ser apresentadas as faturas e notas fiscais, demais comprovantes da legalidade da madeira utilizada no servi¢o, quando
for o caso, tais como Guias Florestais, Documentos de Origem Florestal ou outros eventualmente criados para o controle de produtos e
subprodutos florestais, e demais comprovantes da legalidade dos produtos e subprodutos de origem mineral utilizados no servico, quando
0 caso, tais como documentos eventualmente criados para o controle desses produtos, bem como documentos especificos que
constarem do Termo de Referéncia.

14.4. Devera ser apresentada declaragdo, sob as penas da lei, afirmando que a madeira utilizada no servigo é, exclusivamente, de origem
exotica, ou, no caso de utilizagdo de produtos ou subprodutos florestais de origem nativa da flora brasileira referidos no art. 1° do Decreto
estadual n° 66.819, de 2022, declaragéo, sob as penas da lei, afirmando que realizou as respectivas aquisicdes de pessoa juridica com
inscricdo validada no CADMADEIRA.

14.5. Quando o caso, as guias de transporte federais integradas ao Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais -
SINAFLOR/DOF, acompanhadas das respectivas notas fiscais de aquisi¢do dos produtos e subprodutos referidos no art. 1° do Decreto
estadual n° 66.819, de 2022, e o registro de sua destinagéo final.

15. Manifestacao Conclusiva.

15.1. Examinados os elementos constantes do presente Estudo Técnico Preliminar, a luz das informag8es técnicas, operacionais e
gerenciais produzidas ao longo de sua elaboragdo, conclui-se que a contratagdo proposta encontra-se devidamente caracterizada,
tecnicamente fundamentada e suficientemente instruida, atendendo de forma consistente as necessidades identificadas pela
Administragdo.

15.2. A andlise desenvolvida demonstra que a demanda decorre de planejamento prévio e estruturado, estando inserida no contexto das
acoes institucionais voltadas a adequada manutencéo, readequacao funcional e uso racional do edificio, com observancia das diretrizes
estratégicas e operacionais estabelecidas. As solugBes avaliadas foram examinadas sob critérios de viabilidade técnica, compatibilidade
funcional, riscos operacionais e impactos econdmicos, restando evidenciado que a alternativa selecionada é a que melhor atende ao
interesse publico.

15.3. O levantamento de mercado, a definicdo dos quantitativos e a estimativa do valor da contratacdo foram realizados de forma
coerente e metodologicamente consistente, com base em parametros técnicos verificaveis, assegurando compatibilidade com a realidade
de mercado, transparéncia na formacao dos precos e adequada fundamentacéo do valor estimado. As memérias técnicas que subsidiam
essas definigcdes conferem rastreabilidade as decisGes adotadas e reforcam a consisténcia do planejamento.

15.4. A andlise quanto ao parcelamento do objeto foi conduzida de forma aprofundada, tendo sido demonstrado que o escopo da
contratacdo configura-se como solugdo integrada, composta por servigos interdependentes, cuja execucdo demanda coordenacdo
unitaria, padronizacdo metodologica e responsabilidade centralizada. Restou evidenciado que o parcelamento comprometeria a
funcionalidade da solugdo, ampliaria riscos operacionais e gerenciais e ndo se mostraria vantajoso sob o aspecto econémico-operacional.

15.5. Adicionalmente, a analise de riscos e as medidas de mitigacdo propostas revelam-se adequadas e proporcionais ao objeto,
evidenciando a preocupacao com a previsibilidade da execucgdo, a continuidade das atividades institucionais e a adequada gestédo
contratual. O conjunto das informacdes apresentadas demonstra maturidade no planejamento e aderéncia as boas praticas de
governanca das contratacdes publicas.
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15.6. Diante de todo o exposto, conclui-se que o presente Estudo Técnico Preliminar apresenta grau de detalhamento, consisténcia e
robustez suficientes para fundamentar a decisdo administrativa, revelando-se apto a subsidiar o prosseguimento da fase interna da
contratacdo, com a consequente elaboracéo do Termo de Referéncia e adogéo das providéncias administrativas subsequentes, em estrita
observancia ao interesse publico.

16. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
16.1. Justificativa da Viabilidade

16.2. Viabilidade da Contratacdo A presente contratacdo mostra-se plenamente viavel, considerando a necessidade de readequagado dos
espacos fisicos do edificio sede da Secretaria da Seguranca Publica, de modo a garantir segurancga, funcionalidade, organizacao e
preservacao do patrimdnio histérico.

16.3. Necessidade e Justificativa da Execucao Indireta A execucéo dos servicos requer méo de obra especializada, materiais adequados
e equipamentos especificos, inexistentes no corpo técnico e na infraestrutura interna da Administragcdo, o que torna inviavel a execugdo
direta pelos recursos proprios da Secretaria. Assim, a contratacdo de empresa especializada é imprescindivel para assegurar a correta
execucdo das intervencdes previstas.

16.4. Compatibilidade Econdmica e Planejamento Financeiro O levantamento de mercado e o orgamento estimativo, elaborados com
base no Boletim Referencial de Custos da CDHU — Versao 198 Sem Desoneragdo, demonstram que a proposta € economicamente
compativel com os valores praticados no mercado, apresentando boa relagdo custo-beneficio e garantindo aderéncia ao planejamento
financeiro da Pasta.

16.5. Beneficios da Contratacdo Especializada A adogdo de uma contratacdo especializada permitird que os servicos sejam executados
de forma coordenada, segura e eficiente, assegurando uniformidade de padrdes, qualidade técnica e cumprimento de prazos. Essa
abordagem é essencial diante da complexidade e especificidade das intervengfes, especialmente considerando as restricbes impostas
pelo tombamento histérico do edificio.

16.6. Mitigagdo de Riscos A contratacdo contribuird para reduzir riscos de retrabalho, danos materiais e atrasos, uma vez que a empresa
contratada sera responsavel integralmente pelo fornecimento de materiais, execucdo dos servi¢os, protecdo das areas e recomposi¢ao
de eventuais interferéncias decorrentes da obra.

16.7. Conclusao sobre a Viabilidade Considerando todos os aspectos técnicos, econdmicos e operacionais apresentados, conclui-se que
a contratagdo é viavel, necesséria e adequada para atender aos objetivos estratégicos da Secretaria da Seguranca Publica, garantindo a
execuc¢do dos servigos com qualidade, seguranca e eficiéncia.

16.8. Justifica-se pela necessidade e adequacdo da contrata¢do de servico comum de engenharia para a readequacdo dos ambientes
internos do edificio sede da Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo, conforme Projeto Basico STIP-04/2025-R1 e
processo SEI n° 025.00006527/2025-07.

16.9. A intervencdo é essencial para atender a nova estrutura organizacional instituida pelo Decreto n® 69.557/2025, assegurando melhor
aproveitamento dos espacos, funcionalidade e condi¢cdes adequadas de trabalho.

16.10. Os servigcos previstos incluindo demoligbes, vedacdes, instala¢des, acabamentos e limpeza deverdo observar rigorosamente as
normas técnicas vigentes e as restricdes decorrentes do tombamento histérico do edificio.

16.11. Dessa forma, a contratacdo mostra-se técnica, funcional e economicamente justificavel, assegurando a modernizacdo das
instalagGes e a continuidade das atividades institucionais da Secretaria da Seguranca Publica.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente

b GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
g . Data: 29/01/2026 16:54:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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GUSTAVO THOMAZ CIPRIANO
Auxiliar - SC

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/01/2026 as 17:12:36.
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